
    二届三次职代会主题：以科学发展观为统领，认

真贯彻落实党的十八大、市委十届二次全会和冶金集

团首届三次职代会精神。客观总结2012年工作成绩，

深入查找存在的不足，正确认识当前形势，明确2013

年的工作任务。凝心聚力，务实尽责，抢抓机遇，全

面推进轧一钢铁集团多元化发展。 
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轧一集团二届三次职代会会场 2012年度集团技术创新标兵个人 2012年度集团技术创新标兵集体 

2月4日上午9时，轧一集团二届三次职工代表大会在轧一冷板公司隆重召开。冶金集团董事长、总经理曾小平亲临

大会并作重要讲话，冶金集团党委常委、工会主席沈国俊，轧一集团领导班子和职工代表260余人出席了大会。轧一集

团总经理、党委副书记杨泽普作行政工作报告，董事长、党委书记王天旭做总结讲话，大会由工会主席刘树园主持。 

本次大会的主题是：以科学发展观为统领，认真贯彻落实党的十八大、市委十届二次全会和冶金集团首届三次职

代会精神。客观总结2012年工作成绩，深入查找存在不足，正确认识当前形势，明确2013年工作任务。凝心聚力，务

实尽责，抢抓机遇，全面推进轧一钢铁集团的多元化发展。 

围绕大会主题，共进行了八项议程： 

一是由杨总做了题为《凝心聚力 务实尽责抢抓机遇 全面推进轧一钢铁集团的多元化发展》的行政工作报告。报

告长达1.3万字，全面客观的总结了集团2012年工作，深刻剖析了存在的差距和问题，周密部署了2013年各项任务，报

告实事求是、高屋建瓴、目标明确、措施具体，具有很强的指导性和实践性。 

二是冶金集团董事长、总经理曾小平发表重要讲话。曾总在讲话中指出，轧一的报告实事求是，总结分析准确到

位，安排部署全面有力。                                                                      下转第四版 

轧一集团二届三次职代会在冷板公司召开 

冶金集团董事长总经理曾小平 党委常委工会主席沈国俊亲临大会 
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各位代表、列席代表、同志们： 

集团公司二届三次职工代表大会，在主席团和与会

代表的共同努力下，圆满完成了各项议程，即将闭幕。大

会组织严密，井然有序，成效显著。各位代表以强烈的责

任感和使命感，审议并通过了杨总代表集团公司所作的

《行政工作报告》。总经理与各所属单位签订了2013年度

目标责任书。责任书就是军令状，必须严肃对待，认真完

成。在责任书签订的过程中，我感受到了大家勇挑重担、

敢打硬仗的决心，这对于我们实现首季开门红，开创全年

各项工作的新局面，将是一个良好的开端。 

与此同时，大会表彰了在过去一年中，为集团公司

发展做出突出贡献的先进集体和先进个人。为此，我代表

集团党委和董事会，向他们表示热烈的祝贺！希望你们再

接再厉，在新的一年里再立新功。 

回顾刚刚过去的2012年，是市场供需矛盾持续凸显

的一年，也是我们抢抓机遇，逆势而上的一年。集团各项

工作取得了阶段性进展，总体运行平稳、和谐稳定。 

2013年是全面贯彻落实党的十八大精神的开局之

年，是实施“十二五”规划承前启后的关键一年，更是我

们抢抓机遇，求实奋进、强化作为的重要一年。按照集团

2013年工作的总体部署，能否统一思想，凝聚力量，抓好

各项工作的推进和落实，是对各级党政班子、各级领导干

部和各位职工代表是否认真履行职责，保持昂扬斗志，勇 

挑发展重担的一次深刻检验。为此，就深入贯彻落实

好2013年各项任务，我提三点要求： 

一、统一思想、坚定信心，力保全年任务圆满完成 

1、明确目标、主动出击，寻求突破 

2、统一思想、提高认识，凝聚共识 

3、制定措施、争分夺秒，履职尽责 

二、以提升执行力为核心，集中精力务求真抓实干 

1、改进作风，确保各项工作取得实效。 

2、突出重点，提高集团经济运行质量。 

一要加快项目建设。二要抓好经济运行。三要

加强内部管理。坚持以提升效益水平为核心，进一步

强化经济核算，降低成本。加强技术工艺管理，提高

产品质量。加强人力资源管理，提高工作效率。 

3、强化执行，打造领导班子的凝聚力 

一是要强化执行意识。二是要明确执行责任。

三是注重执行监督，提升执行力，增强凝聚力。 

三、立足有效融入，推动党组织政治优势落实到位 

1、提高认识、加强组织，进一步学习宣传贯彻

落实党的十八大精神。 

2、发挥优势、形成合力，找准党务工作融入中

心工作的切入点。 

3、同心同德、群策群力，调动和发挥各方面的

积极性和创造性。 

同志们，集团公司的调整发展正处在一个新的

起点上，我们肩负着重大的历史责任，面临着各种挑

战，大家一定要以坚定的信念，务实的作风，凝心聚

力，迎难而上。进一步解放思想，开拓创新，干事创

业，为完成职代会下达的目标、实现集团持续稳定发

展做出新的贡献！ 

各位代表、列席代表、同志们，春节即将来

临，我代表集团领导班子向在座的各位，并通过你们

向全体职工及家属拜个早年，祝大家新春快乐、万事

如意！ 

谢谢大家！ 

 二〇一三年二月四日 

坚定发展信念 树立务实作风  为全面完成二〇一三年各项任务而努力奋斗 

二届三次职代会暨2012年度表彰会讲话  王天旭 

集团公司董事长、党委书记王天旭讲话  
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凝心聚力 务实尽责 抢抓机遇 全面推进轧一钢铁集团的多元化发展  

轧一集团二届三次职代会报告（摘要）杨泽普  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

各位代表、列席代表、同志们：  

    本次大会的主题是：以科学发展观为统领，认真贯彻

落实党的十八大、市委十届二次全会、和冶金集团首届三

次职代会精神。客观总结2012年工作成绩，深入查找存在

不足，正确认识当前形势，明确2013年工作任务。凝心聚

力，务实尽责，抢抓机遇，全面推进轧一钢铁集团的多元

化发展。 下面，我分三个部分向大会作报告，请各位代

表审议。  

第一部分：2012年工作回顾 

一、钢铁主业经受了新考验 二、物流贸易开拓了新市场 

三、资金运作保障了新需求 四、技术创新实现了新突破  

五、一主多元迈出了新步伐 六、集团管控取得了新成效  

七、文化建设开创了新局面  

    在总结成绩的同时，仍然要查找自身存在的差距。回

顾2012年的工作，我们还存在以下不足之处，面对差距，

我们要共同对照、认真反思。各级领导在工作上一定要务

实尽责，一定要围绕制约本单位创效的关键环节，不断查

找差距，不断落实整改，不断纠正存在问题。 

第二部分：当前面临的形势  

    2012年，钢铁市场的低迷程度，是历史上从未有过

的，使整个行业备受煎熬，经济效益全面下滑。 当前，

国内外经济形势继续发生复杂而深刻的变化。面对复杂严

峻的形势，我们既要看到有利条件和积极因素，坚定做好  

各项工作的信心和决心；也要充分估计面临的困难和

风险，未雨绸缪，沉着应对，扩大优势，全面提升创

效能力。  

第三部分：2013年任务和要求  

一、2013年的指导思想  

二、2013年的工作思路  

三、2013年的经营目标  

    为实现2013年的各项目标，我们要着力做好以下

几个方面的工作： 

一、凝心聚力，确保主业稳固 1、强化市场意识，确

保产销衔接。 2、强化成本意识，应对市场变化。 

3、强化品种意识，提高创效能力。 4、强化大局意

识，推进企业整合。  

二、务实尽责，确保管理高效 1、加强融资管理，降

低资金成本。 2、加强重大事项管理，防范经营风

险。 3、加强安全管理，确保安全生产。 4、加强信

息化管理，确保运行高效。 同时，我们还要进一步规

范集团人事管理，优化岗位设置，强化岗位培训，改

善薪酬结构，建立公平、公开的绩效考核体系，逐步

理顺集团和各类子公司的层级关系，引进、关爱、重

视、留住对集团发展和创效有用的各类人才。三、抢

抓机遇，提升综合实力 1、加快项目建设，优化品种

结构。 2、加快房地产开发，实现新突破。 3、加快

小贷公司建设，助推集团发展。 各位代表、同志们，

宏伟的蓝图，必须付诸实干才能变成美好的现实；伟

大的事业，只有通过拼搏奋斗才能获得成功。回首

2012，我们在经受严峻考验的同时，也积累了宝贵经

验；展望2013，我们信心百倍，斗志昂扬，实现了首

月开门红。我们要坚定不移地完善“两个基地”建

设；坚定不移地走“一主多元”发展道路，在冶金集

团的领导下，紧密团结在轧一领导班子周围，深入贯

彻落实党的十八大、市委十届二次全会和冶金集团首

届三次职代会精神。凝心聚力，务实尽责，抢抓机

遇，为天津冶金的振兴；为轧一钢铁集团的多元化发

展，而努力奋斗！  

轧一集团总经理、党委副书记杨泽普作行政工作报告 
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12年是钢铁行业进入新世纪以来最为困难、最为复杂、最为严峻的一年。这一年来，轧一在落实项目建设、加

快结构调整的同时，牢牢抓住稳增长这条主线，积极开拓国内外两个市场，强化生产运行协调，大力开展对标挖

潜、降本增效工作，努力化解不利形势的冲击。钢铁主业经受住了考验，贸易物流发展壮大，资金创效成果显

著，科技创新步伐加快，金融板块异军突起，经济继续保持平稳发展的势头，各项工作按照冶金集团的要求结合

实际有序推进，为冶金集团的发展做出了新的贡献。这是轧一领导班子团结带领全体职工奋力拼搏的结果。 

曾小平对轧一集团2013年工作提出了四点意见：一是作为企业，赚钱是硬道理，这是企业运营的根本。二是

要以财务为中心，在严细管理上狠下功夫。三是要紧紧抓住人才这个关键环节，向提高劳动生产率要效益。四是

要紧紧围绕短板和薄弱环节，重点突破再上新水平。 

他强调办企业，安全是第一位的。一定要把安全工作贯彻始终，要进一步明晰安全生产责任，将责任落实到

生产经营的每一个岗位、每一个人。要加大安全投入，提高本质安全度。时刻紧绷安全这根弦，加大对职工的安

全培训，加强安全检查和巡视，及时发现并排除安全隐患，确保安全稳定的工作秩序。最后他讲到，习近平总书

记在参观《复兴之路》展览时深情阐述“中国梦”，就是实现中华民族的伟大复兴。多年来我们也有一个梦想，

就是将轧一打造成全国知名的优质板带材基地。全体轧一干部职工要拿出舍我其谁的勇气和魄力，同心同德、凝

心聚力、攻坚克难，开拓进取，完成好2013年各项任务，为振兴轧一、振兴天津冶金而努力奋斗！ 

三是各单位分组讨论杨总所做的《行政工作报告》、2012年《行政工作总结》和《业务招待费使用情况的报

告》。 

四是副总经理刘瑞钧同志宣读大会《决议》草案，经表决，全体代表一致通过。 

五是总经理、党委副书记杨泽普分别与集团下属各单位领导，签订2013年度目标责任书。 

六是召开轧一集团2012年度表彰大会，党委副书记、纪委书记耿玉泉宣布《2012年度表彰决定》，轧一集团

领导和大会执行主席，向荣获2012年度集团技术创新标兵和标兵集体颁奖。 

七是进行大会表态发言，轧一集团副总经理，迁安轧一常务副总经理钱建国；轧一集团总经理助理、工益公

司总经理艾兴； 

恒鑫小额贷款公司总经理何琪珊；资产财务部部长粟山阴分别就如何落实2013年任务指标进行了表态发言。 

八是冶金集团副总经济师，轧一集团董事长、党委书记王天旭做题为《坚定发展信念 树立务实作风 为全面

完成二〇一三年各项任务而努力奋斗》的总结讲话，讲话从统一思想、坚定信心、力保全年任务圆满完成；以提

升执行力为核心，集中精力务求真抓实干；立足有效融入，推动党组织政治优势落实到位等三个方面，就深入贯

彻本次大会精神，认真落实2013年各项目标任务，共提出了九点要求。内容通俗、实在，道理简明、实际，主题

鲜明、务实。具有深刻的思想性和指导性。 

冷板公司职工代表纷纷表示，此次职代会不仅关注员工切身利益，还深刻关注企业发展、共谋企业发展大

计，促进企业和谐发展。冷板公司职工将紧密围绕职代会精神，抢抓机遇，努力实现13年任务目标。 

冷板公司召开职代会任务指标分解会议 

冷板公司组织召开2013年指标任务分解会议 

按照集团公司二届三次职代会工作部署要求，进一步

落实职代会精神，2月6日，冷板公司组织召开2013年指标

任务分解会议。集团公司副总经理、冷板公司常务副总经

理、党委副书记刘华鹏，冷板公司副总经理马纪贤、付文

舰、胡青峰等领导，以及中层领导干部参加会议。 

会上，刘华鹏根据职代会要求和冷板公司实际情况，

提出了2013年的目标与任务，并对全年指标任务进行了责

任到部门、到个人的细化分解。各部门也分别针对各项指

标任务提出了具体实施方案，并进行了安排布置。 

刘华鹏要求各部门要迅速把集团公司二届三次职代会

精神传达到每一位员工，围绕生产经营中心工作，突出重

点，强化措施，逐一量化、细化分解各项任务指标，克服

一切客观因素的影响，发挥主观能动性，加倍努力，全面

完成年度各项目标任务。 


