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中 国 公 务 机 改 装 市 场

蓄势 待 发
：

丨

，

：

巧
”

目 前
，

中 国 已经 成为 全 球公 认 的最 具潜 力 的 公 务航 空 市场 。 公 务
机机 队 规模 的迅 速扩 大 让 人们 对 中 国 公 务 机市 场 在未来 达 到 相
当 可观 的 保有 量信心十鱼 。 随着越来越 多 的 公务机交 付 中 国 市场

，

中 务必 会迎来公 务也改 装 希场 的 金 机遇 期 。

—





焦 点 关 注

改装一 公务机最短需要 年左右的时间 ，

置
其中 ， 大约 半年用 于前期 的客户 沟通 及设 计细

节敲定 ， 以确保改 装出来 的飞 机完全满 足客户

。

， ， 赢
两类公 务机改 装觸 有 者 或二 手公 务 机的 购买 者 对原 有公

“ 公务 机改 装好 比 房 屋装 潢
”

’ 北 务机 装饰 进行 的 周 期 性 藤或 者是 对其

京飞 權修工輔限 公司 公 进行 定的改装 以满足其特 定的需要 。

务机 服 务細经 鹏赃 向 记 者介 绍公 公 务机改 装 是 项技 术含 量高 、
工

务 机 改装 业 务时 打 了 个形 象 的比 方
’

序 复 細系 统 工程
。

记 者从 公 ，
“

波 音 、 空客 这 样 的大机 型
，

它 们通 常 务 机 服务 部 了 翻
，

从 客户 改装 意 向 确
奇

以
‘

绿 飞 机
（ 无 内 饰

）
的形 式 交 付

’

定
，

到 最后 完工 交 付 ，
改 装 架 公务 机

类 似毛 坯 房 的概 念
， 需要 进行 装 修

；

最 短 也 需 要 年左 右 的时 间 。 其 中
，

±

中小型 公 务赃 交細雕餓是肺 约 半 軸 肝酬脑户削舰

标 配 内 饰 的
， 客户 从 制 造 麵雌某 计 细 节敲定 ， 以确保 改装 出 細 飞机 完

麵的 几 种不 同 内 饰 风格 中 挑 选
’

好 比 全满 足客户 的需求 。

购房 纖选 不同 户 型的精装 修。

” 随后的 工程 设计 隨
’ 漏誦设

据 北京 航空 航天大学 经济 管理 学院 计 方 案 、 效 果 图 转化为 工 程施 工 图 纸 ’

删航 空产 业发 展 与政 策研 究 中 心 主任 用于 内 饰部 件的 生产 制造 以 及 后期 的改

高 远洋 介 公 务 練装細大胸分 馳工 。 工職 计誠之 誠人到

为 两 类
，

类 是 公务 机购 买 者在 购 买了 生产 制 造 隨 。 除 了 采购 地毯 、 厨 房 、

全 新 公务 机 之后
，

希望按 照 自 己 的 要求 洗手 间 等构 件外
，

其 他包 括家 具 、 床 、

对 公务机 进行个 性化改 装 称 之为
“

绿 皮
” 壁 板 、 隔 板等 在 内 的 大 部分 构件 需 要进

公 务 机改 装市 场 另 类 是公 务机 的 拥 行 制 作加 工 。 整个 流程 完成 之 后 飞机

采 用 三 段 式 布 局 的

滅 議



猎鹰 舒 适 的 休息 区

分 八讀
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① ②
最 新发 布 的 公 务机 内 饰 设计

“

丝 路
”

：

①就餐 区
， 运 用 了 寓意 吉祥富贵 的祥 云 纹 。

③ ②卧 室 ，
通 过软装 色彩 及图 案 运 用

， 营造 了 一种 清 泉 绿 洲 的 景象 。

③客舱 平 面 图 ， 路设计 师 创 造性 地将 西安 、 敦 煌 两地 的 文化 元 【 ：

素 用 于客驗 。

④ ④ 多 功 能 区 ， 采 用 了在 莫 高 窟 比较常 见的 莲 花 纹饰 。

近年来 ， 中国 公务机市场 以超 过 的增

长率持续增 长 ， 公务航空运营企业 和个人购买

公务机数量不断增 多 ， 为改装市场的兴起和发

展雌了纖 。

停 场进 行改装 。 的 费用 至少 为 亿美 元
，

超过 架 公 增 多
，

为改装市 场 的 兴 起和 发展 储 备 了

据 冯 斌 介 飞 机雜卿 臓 乡 腿行 了麵雜 。 觀。

工 程 的 复 杂 程度 、 改 装 范 围 不 等
，

波 相 比美 国市 场的 火爆程 度
，

中国 公 截 至 年
，

中 国 内 地 注 册 的 公

音 系 列 和空 客 系列 的 窄体 机 务 机改装 市场 还处在 发 展初 期 ， 在 业 务 务 机 数 量已 经突 破 架 。 在 机 队结 构

大 约 需 要半 年到 年 时间
，

而 对于波 音 量 上 尚 不 具 备可 比性 。 方 面
，

是 由 于 上
，

中 国 客 户 对 大 型公务 机 的 青 睐造 成

和 空 客 这 样的 宽 体 飞 机
，

停 中 国公 务航 空 市场 相 比欧美 市场 起步较 大型 公务 机 在 我 国公务 机 机队 结 构中 占
■

场时间可 能达 到两年 甚至 两年 以上 。 晚 ， 大 部分主 流公务机 制造 商在 年 据 了 大 多数份 额 。 年 波音 公务 机 ■
前 后才 开始 真 正 布局 中 国市 场 ； 另 方 公 司向 全 球交 付了 架

“

驗
”

絲机
， ；

市场需 求初步显 露 面 ， 波 音 、 空 客 等 制造 商的
“

绿 飞 机 其 中 有 架交 付给 了 中 国 客户 。 中 国 实

目 前
，

美 国 拥有 全球最大 的公 务 机 般 在 自 身 的整 装 中 心或者 指定 的 客舱 家 喜欢购 买大型或超大型公务机 的行 为
，

机队 也 是全 球最 大的 公务 机改装 市场 。
内 饰 改装 中 心 进行 改 装

， 受 限于 技术等 为
“

绿 皮
”

公 务 机 整装 市 场 带来 了 现 实

据 】
方面 的 因素

， 国 内 市场 此前并 未具备开 商 机

数 据 统 计 ， 仅 年 第 季 度 ， 美 国 展 此项业 务的能力 。 在
“

绿皮
”

公 务 机 改装 需求 开 始显

顧 改 装交 付运 营 的喷 气 式 公务机就有 然 而
，

近 年 来
，

中 国公 务机 市场 以 现的 同时
，

中 国 也将迎 来公 务机 机 队 的

架 ， 保 守估计市 场总价值 为 亿美 超过 的 增 长 率持 续 增 长 ， 公 务航 第 个 翻 新周期 。 高远 洋 告 诉记 者
，

由

—一 一—— 一——
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不 同程 度 的磨损 、 侵 蚀等
，

需要 进行 重 出 现 大 量二 手公 务机 。 但 二 手公 务 机交 德国汉 莎航 空公 司合 资 经营
，

年 成

新涂 装 及 内 饰 装 修
，

翻 新 周 期 通 常为 易 在中 国 市 场还 很冷 清 。 随 着中 国 公 务 立
，

是 中 国 民 航 合 资最 早 、
规 模最 大 的

年 年 。 机市 场 的不 断发 展成 熟
，

二手 机 的市 场 民 用 飞机 综 合维 修企 业 。 凭借 在干 线 客

据统计
，

目 前全 球公务 机平 均机 龄 需求 会逐 渐 被激 发
，

随之 带来 二 手公 务 机 维修 领 域的 经验 和技 术优势 ，

约为 年
’

亚洲公 务机机 队平均机 龄为 机翻修的市 场机会 。 从 年就开始进 行大型公务机的改 装

年 。 中 国公 务机 市场 虽然起 步较 晚 ， 业 务
，

主 要 面 向波 音 和 空客 飞机 。 据 冯

但平 均机 龄 也达到 年 。 从 年 年 两家 独大 的市 场格局 斌 介绍 ’ 截至 目 前
’

共完 成了

的翻 修 周 期 看 ，
公务 机改 装市 场 在未 来 目 前

，
国 内 有能 力 并 且 有资 质 从 事 架 飞机 的改 装 ， 都 是 由 民 航 客机 改 装

两 年将 迎来业务高 峰期 。 公 务 机 改 装 业 务 的 只有 和 厦 门 成公务机 。

另 外
，

二 手公 务机 改装 市场 也有 很 太 古 飞机 工程 有 限公 司 两 家 合 资企 业 。

厦 门 太 古 飞 机 工 程 有 限 公 司 是 由

大的 机会 。 目 前
，

欧 美公 务 机市 场 巳 经 由 中 国 国 际航 空股份 有 限公 司和 香 港 飞机 工 程有 限公 司 、 厦 门航 空工 业

二

‘ 翁
，

，

、

婦 ， 督二
‘
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有 限公 司 、 北 京凯兰 航 空技 术公 司 、 香 翻 修上 。 在 业 务量 方 面 ， 两 家 企 业 目 前 年就曾 面 向 亚洲市场 推出 了 名为
“

凤凰
”

港 国泰 航空 公 司 、 曰 本航 空 公司 和 美 国 所 有改 装 过的 公务 机 数量 都 不及 美 国 市 的客 船设 计
， 设计 着 重于 亚洲 客 户 喜好

波 音 公 司 在 厦 门 合 资 组建
，

从 年 场 个 季 度 的作 业量 。 可 以 说
， 尽管 目 的色 调 搭 配和 家 具 呈设

，
以 中 国 传 统文

发 展 至 今
，

积 累 了 超 过 年 的大 型 民 前 改装 业 务需 求 开始 显 现
，

但 将 潜在 需 化 代 表 喜 庆吉 祥 的酒 红 色搭 配代 表 团 圆

用 飞 机 维 修经 验 。 太 古 公 司 在 年 求转 化为现实 市场还 需要 段时 间 。 和 谐 的 圆 形家 具
；

同 时
，

考 虑到 麻 将在

前 后 开 始 涉 足 公 务 机 改 装 业 务
。 在 其 中 国以 及 亚洲 文 化 中 的 受欢 迎 程度

，
特

年 新 落 成 的 第 六机 库 中 设 有 公 中国 元素 成为 设计潮流 意 将 圆 形桌 设计成可 折叠成 方形 的样式 。

务 飞机 和 私人 飞机 客 舱整装 中心
，

用 于 针 对 以中 国 客 户为 主 的 潜在 客 户群 这 些 概 念 在 冯 斌 看 来
，

的 确 是 国

服 务 中 国 内 地和 亚 洲其 他 地 区 的 客船整 体
，

国 内 公 务机 改装企 业 在提 供具 体 的 外 制 造 商越 来越 注 重对 中 国 客户 需 求的

装 市场
。

该整 装 中 心也 获 得 了 空 客公司 内 饰改 装方 案 时
，

越来 越 注重 对用 户 需 满 足 内 饰 设计 也体 现 了 他 们 对 于 中 国

的 认可
，

成为 空 客 公务 机 在全 球 范 围 内 求的研 究 。
文 化的理 解 。 但 这 些 国 外设 计 师 眼 中 的

的 家 客 舱内 饰 供 应 商之
，

也 是亚 太 在 此 前 结 束 的 上 海 中 国 元 素
，

可 能 并 不及 中 国 设 计 师对 中

地 区 首 家
。 上

，
发布 了 其公 务机 内饰 设计的 国 传 统 文化 内 涵及 精 髓的 理 解 。 记 者从

这 两家 企 业 在公 务 机改 装领 域 的经 最 新方 案
“

丝路
”

。 该 设 计的 主题 取 材 了 解 到 ， 近 两年 来 ， 内 饰设 计师

营 状况
，

几 乎 代 表 了 国 内公 务机 改装业 中 国 古丝绸 之路 上不同地 域 的文化元 素
，

们 将更 多 的 精 力集 中 到 中 国 元 素 的设 计

务 的 整体 发展 。 冯 斌告 诉 记 者
，

目 前 国 用 于机 舱 内 饰 设计
，

在 满 足舒 适 与 安 全 上
，

“

丝 路
”

是其 最 新 的成 果 。 据 冯斌

内 还没 有进 行 过 架 大 型绿皮 公务 机 的 的同时 ， 传达 中 国 文化 的精神 与 内 涵 。
介 绍

，
为 了 确 定适 合

“

丝路
”

设计 方案

整 装
，

主 要 业务 都 集 中 在 旧 飞 机改 装和 事实上 空客公务机 公司早 在 的 颜 色 、 图 案 和材 质 ，
设 计 师特 地走 访
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—

设 计 的 空 客 内 饰 效 果 图

考 察 了 西 安 、 敦煌 两 地。 他 们 想通 过 自 的 因素
，

选 择缩 小 改装 范 围 。 这些 都会

己 的 灵感 设计 出 能 够 真正代 表 中 国 的东 明 显压 缩 预期 的市 场 空 间 。 不 过 从公

西
，

而不仅仅 是 麵軸具 象摆 设
。

务 机細難 向 麵发 展趋 势看 国 内

絲机 改装市场 潜力献 。

值得 憧憬 的未 来市场 面 对新 起步 的公 务机 改 装市 场
，

国

髙远 洋 在 接 受 本 刊 记 者 采 访 时 表 内 民 营 资 本也纷 纷 看 好
，

积极 布 局 。 据

国 内 公务 机 改装 市场 作 为新 兴公 务 了 解 江 苏常 州 髙新 区 罗 溪 镇 投资 高达

机市 场 中 的 新 需求 ， 发 展潜 力 巨 大
， 未 亿元 兴建 飞机改 装厂 可 同 时 容纳两

来 两年 将迎 来 醒的业 务 高峰 。 面 对 曰 架波 音 飞机 。 机库 建 成后
，

将 接 受

益增 长的 业务 需求
’

。 在今年 月 贿机 改 务 。 有业 内 人士分析
’

底新 投 入了 座 专 门 用 于公务 机 改装 和 公 务 机 改装 是进 入 门槛 很 高 的领 域
，

进

维修 的 机库 ， 该 机库 可 以容纳 架 宽体 行 公 务机 改装 业务 需要 定 的 技术

飞机 或 三架 窄体 飞机 。 不 惜 巨 资 打造 专 储 备 和 经验
， 需 要相 当 长的 时 间

，
光 有

门的公务 机改装 机库 ’
。 禱放 出 资 本是远远 不够的

。

了对施充满 信心 的瞧信号 。
可以 看到

’
在国 内么 场 ’

在谈及 近 两 年 市漏实 需細
’

冯 面对渐渐 脑场 需求 市场主体正在

織现籠纖 他表示
’
按 翻新周 期 积极賴布局 。 无 论是现有 口大硬件

国 内 公 务机 改装 市 场将 出 现 需 求 的 集 中 入 、 提 出 更具 市场针对性的设计方

释 放
，

但 方面 由 于 国 内 达 到 年 以上 案 醒 民营资本讀注入 初显活力的

、 机龄 的大型絲机并不 多
， 只有 架

；
中 国 么 场正蓄赌发 。

另 細客 户也 会综 合 考虑 成 本 等 方面

公 务 机 的 客舱 休 息 区


